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BAB I. PENDAHULUAN 
 

1.1. Latar Belakang 
 

Yayasan Mitra Tani Mandiri (YMTM) merupakan LSM lokal yang bekerja di Propinsi Nusa 

Tenggara Timur (NTT) sejak tahun 1997.  Rapat terpadu merupakan agenda lima tahunan 

melibatkan seluruh perangkat organisasi: Badan Pembina, Badan Pengawas, Badan Pengurus dan 

Badan Pelaksana.   Rapat ini terselenggara untuk merefleksikan kiprah dan peran YMTM dalam 

kerangka memajukan dan mensejahterakan masyarakat dampingan di Propinsi NTT.  Agenda utama 

dalam rapat terpadu  yaitu penyusunan perencanaan strategis, rapat Badan Pembina dan Rapat 

Badan Pengurus. 

 

Perencanaan strategis (Strategic Planing) merupakan suatu rencana jangka panjang lima tahunan 

yang bersifat menyeluruh, memberikan rumusan kemana organisasi akan diarahkan, dan bagaimana 

sumberdaya dialokasikan untuk mencapai tujuan selama jangka waktu tertentu. Perencanaan 

strategis juga merupakan suatu proses penyusunan tujuan organisasi, penentuan strategi, 

kebijaksanaan, program-program strategis yang diperlukan untuk mencapat tujuan.  Sejak berdiri 

YMTM telah menyusun dan mengimplementasikan perencanaan strategis sebanyak lima kali. 

Dalam lima tahun terakhir YMTM memiliki dan mengimplementasikan perencanaan strategis untuk 

periode bulan Mei 2019 sampai dengan bulan Mei 2024.  Bulan Mei 2024, merupakan akhir dari 

implementasi perencanaan strategis selama lima  tahun terakhi. Oleh karena itu, pada pertemuan 

terpadu ini YMTM menyusun perencanaan strategis untuk periode 2024 – 2029. 

 

Selain itu dalam rapat terpadu, Badan Pembina YMTM akan memilih dan menetapkan Badan 

Pengurus, Badan Pengawas dan Badan Pelaksana yang berperan untuk menjalankan perencanaan 

strategis yang telah dihasilkan. 

 

 

1.2. Tujuan dan Keluaran 
 

Tujuan rapat terpadu  YMTM yaitu: 

a) Menyusun dan menetapkan perencanaan strategis lembaga YMTM, untuk  lima tahun ke depan 

(tahun 2024 -2029) sebagai arah kebijakan lembaga dalam memberikan layanan kepada 

masyarakat. 

b) Mereview dan menetapkan struktur organisasi YMTM yang diselaraskan dengan  arah  

kebijakan layanan dan lembaga lima tahun ke depan. 

c) Memilih dan menetapkan Badan Pengawas, Badan Pengurus, Badan Pelaksana untuk 

menjalankan perencanaan strategis yang dihasilkan selama 5 tahun ke depan. 

d) Merevisi dan menyempurnakan peraturan YMTM. 
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Sedangkan keluaran yang diharapkan dari rapat terpadu YMTM ini, yakni: 

a) Dihasilkannya dokumen perencanaan strategis lembaga periode 2024-2029 sebagai arah 

kebijakan lembaga dan program. 

b) Adanya hasil penetapan struktur organisasi YMTM yang diselaraskan dengan arah kebijakan 

program lima ke depan. 

c) Adanya pemilihan dan penetapan Badan Pengawas, Badan Pengurus, Badan Pelaksana  untuk 

menjalankan perencanaan strategis periode 2024-2029. 

 

 

1.3. Rangkaian Proses dan Tahapan Pertemuan Terpadu YMTM 
 

1.3.1. Penyusunan Perencanaan Strategis YMTM 

a) Serimoni Pembukaan. Dalam serimoni pembukaan, Ketua Badan Pembina, Ketua dan 

Anggota Badan Pengawas menyampaikan arahan pembuka untuk menyatukan pikiran dan 

pandangan kepada semua peserta mengenai pentingnya merefleksikan nilai dan visi YMTM, 

semangat untuk maju bersama, mengambil pembelajaran capaian perencanaan strategis 

periode 2019-2024,  menjaga mandat YMTM,  merefleksikan isu global dengan program di 

lapangan.  

b) Laporan Pertanggungjawaban Capaian Perencanaan Stategis 2019-2024 oleh Direktur 

YMTM Periode 2019 - 2024. Laporan ini memaparkan keberhasilan, target yang belum 

tercapai, capaian asset termasuk finansial dan tantangan yang dihadapi. 

c) Refleksi Capaian Perencanaan Strategis  YMTM 2019-2024. Tahapan ini penting untuk 

melihat capaian real dibandingkan rencana yang telah ditetapkan pada lima tahun 

sebelumnya dan menjadi bahan refleksi penyusunan rencana strategis periode 2024-2029.  

Refleksi ini dilakukan melalui kelompok kerja.  Ada enam kelompok kerja. Masing-masing 

bertugas untuk mengerjakan topik tentang bidang pertanian, bidang adaptasi perubahan 

iklim dan pengurangan risiko bencana, bidang pengembangan ekonomi kerakyatan, sistem 

infrastruktur dan tata kelola organisasi, Pengembangan SDM dan Keahlian Lembaga, 

jaringan kerjasama dan mekanisme pendanaan. Sesi ini diakhiri dengan pleno untuk menarik 

pembelajaran menarik sebagai dasar penyusunan rencana periode berikutnya. 

d) Panel Materi Trend Lembaga Donor dan Trend Bisnis ke depan. Intisari yang 

memperkaya rencana strategis dari materi dua orang narasumber yaitu: Bapak I Putra 

Suardika/World Neighbors dan Bapak F.X. Dwiyanto Tantry Senak/Ketua Kadin TTU. 

e) Penyusunan Mimpi YMTM. Fasilitator memandu sesi ini melalui diskusi kelompok kerja 

dan pleno untuk menyarikan mimpi lima tahun ke depan terkait layanan kepada masyarakat 

dan aspek organisasi.  

f) Penyusunan Visi dan Misi YMTM 2024 – 2029. Fasilitator mengarahkan sesi ini 

menggunakan metode diskusi kelas untuk menilai dan mereview kembali visi dan misi 

YMTM lima tahun sebelumnya dengan pertanyaan kunci apakah masih relevan atau perlu 

ada perubahan sesuai dengan perubahan di masyarakat.  Hasil diskusi kelas menunjukkan 

bahwa visi YMTM masih tetap relevan sehingga tidak ada perubahan dalam rumusannya.  
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Sedangkan misi YMTM mengalami sedikit perubahaan minor namun sebagian besar masih 

tetap sama dengan periode sebelumnya. 

g) Perumusan Tindakan Strategis/Kegiatan Utama, Indicator dan Target.  Sesi ini dilalui 

dengan menggunakan metode kelompok kerja menggunakan format dari fasilitator. 

Kelompok kerja tetap menggunakan kelompok pada sesi sebelumnya.  Akhir dari sesi ini 

adalah pleno untuk mendapat konsensus bersama tentang target lima tahun ke depan dari 

setiap kegiatan utama. 
 

1.3.2. Rapat Badan Pembina 

Rapat Pembina merupakan sesi terbatas yang hanya diikuti oleh tujuh orang  anggota 

pembina yang hadir dalam pertemuan ini.  Rapat ini bertujuan untuk menetapkan struktur 

organisasi YMTM sesuai dengan mandat dan bidang kegiatan serta kebutuhkan organisasi 

yang muncul selama proses perencanaan strategis berlangsung.  Selain itu, badan pembina 

secara aklamasi memilih dan menetapkan badan pengawas dan badan pengurus untuk masa 

bakti 2024 – 2029. 

 

1.3.3. Rapat Badan Pengurus 

Badan pengurus terpilih langsung menjalankan tugas pokok dan fungsi utama yaitu memilih 

dan menetapkan badan pelaksan YMTM periode 2024 – 2025.  Dengan menggunakan 

mekanisme demokrasi pemilihan melibatkan semua perangkat organisasi YMTM untuk 

memilih Direktur Utama, Direktur Bisnis, Direktur Program dan Direktur Keuangan dan 

Personalia.  Selain itu, perangkat organisasi yang hadir memilih tiga koordinator untuk tiga 

wilayah.  Khusus untuk Direktur Program pada sesi ini tidak berhasil terpilih karena ada satu 

kandidat yang mendapat suara tertinggi pada dua posisi.  Pemilihan dan penetapan Direktur 

Program dilakukan setelah  dua minggu secara online dengan melibatkan keterwakilan 

seluruh perangkat organisasi.  Rapat pemilihan dan penetapan Direktur Program dipimpin 

oleh ketua Badan Pengurus. 

 

1.4. Fasilitator dan Narasumber  

Fasilitator dan narasumber rapat terpadu YMTM ini dapat diuraikan sebagai berikut:  

a) Penyusunan perencanaan strategis YMTM, tanggal 20 – 21  Mei 2024, difasilitasi oleh 

Bapak Wayan Tambun.  Rapat Badan Pembina dan Badan Pengurus fasilitatornya adalah 

Bapak I Putra Suardika. 

b) Narasumber dalam perencanaan strategis adalah: 

• Trend isu yang menjadi fokus lembaga donor oleh I Putra Suardika/World Neighbors 

• Trend bisnis ke depan oleh F.X. Dwiyanto Tantry Senak/Ketua Kadin TTU. 
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1.5. Tempat dan Waktu 

Rapat terpadu YMTM ini diselenggarakan di Training Centre Agrosilvopastoral YMTM, 

Jalan Basuki Rachmat Kefamenanu selama 3 (tiga) hari efektif yakni Hari Senin, Tanggal 20 

sampai dengan Hari Rabu, Tanggal 22 Mei 2024. 

 

1.6. Panitia Pelaksana 

Pelaksanaan rapat terpadu ini dikoordinir oleh panitia kecil. Struktur panitia pelaksana rapat 

terpadu ini adalah: pelindung/penasihat, ketua pelaksana, sekertaris, bendahara, notulensi 

dan seksi konsumsi.  Dalam pelaksanaannya semua tim pelaksana YMTM terlibat sebagai 

panitia sesuai dengan seksinya masing-masing untuk memperlancar kegiatan rapat. 

 

1.7. Anggaran 

Rapat ini didanai dari swadana YMTM.  Biaya digunakan untuk komsumsi dan transportasi 

bagi tim pelaksana Flores, narasumber, faslitator, anggota badan pembina dan badan 

pengurus yang tidak bekerja secara langsung di YMTM.  
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BAB II. PERENCANAAN STRATEGIS YMTM 2024 - 2029 
 

2.1.  Laporan Pertanggungjawaban Perencanaan Strategis Tahun 2019 – 2024 
 

Laporan pertanggungjawaban implementasi perencanaan strategis YMTM periode 2019 – 2024 

menampilkan tentang cakupan wilayah kerja, sumberdaya staf, posisi keuangan dan asset, program 

dan layanan, pengembangan keahlian lembaga, jaringan kerjasama dan mekanisme pendanaan.  

Presentasi laporan pertanggungjawaban perencanaan strategis 2019 – 2024 dapat dilihat pada 

lampiran 2.  Tantangan penting sebagai bahan refleksi yaitu:   

a) Sulit untuk meloloskan proposal ke lembaga donor yang belum dikenal. Selama ini 4 proposal 

yang diusulkan tetapi selalu gagal. 

b) Promosi keberhasilan YMTM sangat terbatas melalui FB, Website (informasi yang disampaikan 

terbatas).  Akses informasi tentang YMTM melalui website tidak berjalan serta belum ada 

promosi melalui Instagram, Youtube, dll. 

c) Bisnis kurang berkembang, masih terfokus pada ternak sapi, sedangkan bidang lain yang 

direncanakan kurang berjalan.  Pada periode ini juga sebanyak 203 ekor sapi DPB mati serta 

inseminasi buatan tidak berjalan 

d) Rekrutment dan positioning staff, perlu menghargai kinerja seseorang dalam sebuah posisi di 

lembaga, menurunnya jumlah staf 

e) Menurunnya kekayaan YMTM 

f) Dari sisi layanan program saat ini petani milenial aktif di bidang pertanian jumlahnya sangat 

terbatas.  

 

Selain tantangan, ada juga beberapa gagasan ke depan: 

a) Mengembangkan MART_YMTM sekaligus memasarkan produk olahan dari petani 

b) Mengembangkan bisnis ternak sapi dari hulu sampai hilir: produksi sapi (pengembangbiakan IB, 

penggemukan), pemasaran antar pulau dan prosesing daging sapi. 

c) Pengalaman bisnis beras yang sudah dirintis, sebaiknya dikembangkan lebih lanjut 

d) Lembaga Keuangan Mikro (LKM) yang sudah berkembang, perlu diperbaiki  model 

pengelolaan, dan administrasi  pembukuannya. 

e) Membangun jaringan kerjasama dengan lembaga donor yang baru melalui promosi kualitas 

layanan menggunakan media sosial. 
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2.2. Refleksi Capaian Renstra YMTM 2019-2024 

 

2.2.1.  Bidang Pertanian 

No 
Sub 

Bidang 

Refleksi capaian 

(Target vs 

Capaian) 

Faktor penyebab (Keberhasilan / Kegagalan) Hikmah/ Pembelajaran 

1 Wanatani Target 1.500 Ha, 

5.000 keluarga.  

 

Hasil yang dicapai 

1.886,65 Ha oleh 

5.063 keluarga di 

72 desa 

 

1. Ada pendampingan intensif di desa 

2. Kerja secara berkelompok 

3. Lahan dan benih tersedia 

4. Penataan kebun wanatani diawali dengan 

peningkatan pengetahuan dan ketrampilan 

petani 

5. Ada dukungan sarana dan prasarana dari  

Pemerintah desa dan dinas terkait 

6. Tersedia kebun contoh dengan tanaman 

yang bernilai ekonomis sesuai dengan 

permintaan pasar dan kebutuhan keluarga 

7. Setiap petani memiliki perencanaan kebun 

yang menjadi dasar pengembangan kebun  

8. Sistem pendampingan dari produksi sampai 

pemasaran 

9. Stimulasi pasar dimana pedagang 

menjemput hasil pertanian di desa 

10. Petani sudah memiliki kapasitasterkait  

analisa usaha pasar 

11. Petani mengembangkan siklus wanatani dan 

kalender musim 

1. Ternyata dengan adanya pendampingan 

secara intensif petani mengembangkan 

tananam sesuai dengan potensi dan peluang 

pasar 

2. Ternyata dengan tanaman tumpang sari 

system agroforestry, pendapatan petani 

semakin meningkat 

3. Ternyata dengan mengembangkan kebun 

wanatani lingkungan semakin hijau dan 

terciptanya iklim mikro 

4. Ternyata dengan pendampingan terjadi 

perubahan pola pikir dalam 

mengembangkan jenis tanaman dari 

konsumtif ke ekonomis 

5. Ternyata dengan pemanfaaatan asset (aset 

manusia, alam/ fisik, asset keuangan. asset 

social) dapat menciptakan alam yang 

lestari dan harmonis 

6. Ternyata dengan pengembangan kebun 

agroforestry petani dapat menerapkan 

teknologi baru yang mudah, murah dan 

tepat guna 

7. Ternyata dengan mengembangkan 
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wanatani ada perubahan status social di 

tingkat masyarakat 

2 Sayur Target luas lahan 

sayur 80 Ha 

 

Capaian 138,69 Ha 

di 31 desa 

melibatkan 1.469 

kk 

1. Ada dukungan benih, pupuk, lahan dan iklim 

yang mendukung 

2. Ada permintaan pasar setiap saat dalam 

jumlah yang besar 

3. Harga jual sayur stabil 

4.  Adanya dukungan sarana transportasi 

sehingga mudah diakses  

5. Adanya keswadayaan petani yang cukup 

tinggi (benih, pupuk, peralatan) 

6. Dukungan pemerintah desa berupa benih dan 

alsintan 

7. Petani menyadari penting nilai gizi dari 

pengembangan sayuran 

8. Kaum muda berminat untuk mengembangkan 

tanaman sayur 

1. Ternyata dengan adanya peningkatan 

pengetahuan dan ketrampilan petani dapat 

mengembangkan sayur sepanjang musim 

2. Ternyata dengan pemanfataan lahan secara 

efisien dengan sistem tumpang sari dan 

tumpang gilir dapat meningkatkan 

pendapatan secara berkelanjutan 

3. Ternyata dengan pengembangan berbagai 

jenis sayuran petani cepat memperoleh 

uang dalam waktu cepat 

4. Ternyata dengan pengembangan tanaman 

sayur dapat memenuhi kebutuhan gizi 

keluarga 

5. Ternyata dengan mengembangkan tanaman 

sayur dapat menekan pengangguran dan 

mengurangi migrasi ke luar daerah  

3 Ternak 

Sapi 

Target 5.500 ekor 

sapi DPB termasuk 

300 ekor di Flores,  

 

Capaian di Timor 

tahun 2023 

sebanyak 2.855 

ekor  

1. Harga sapi bakalan tinggi/mahal 

2. Pengadaan sapi disetopkan beberapa bulan 

terakhir ini karena harga jual sapi besar 

menurun sedangkan harga sapi kecil 

meningkat 

3. Adanya perubahan iklim extrim sehingga 

banyak sapi yang terserang penyakit dan 

mati 

4. Sapi induk kurang berkembang 

5. Pengusaha yang membeli sapi dalam jumlah 

banyak masih terbatas 

1) Pentingnya pemisahan peran PL antara 

pendampingan dan pengelolaan DPB sapi. 

2)  Pengelolaan DPB sapi membutuhkan tata 

kelola, perhatian dan keahlian khusus. 

3) Pentingnya mencari informasi supplier 

yang menyediakan sapi bakalan. 

4) Perlunya kolaborasi dan koordinasi 

dengan Dinas Peternakan untuk layanan 

inseminasi buatan kepada petani 

dampingan. 

5) Perlunya transformasi dalam mekanisasi 
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6. Di beberapa wilayah masih ada ancaman 

pencurian sehingga pengadaan sapi dibatasi 

7. Kurang seleksi dalam pemilihan sapi 

bakalan yang baik 

pertanian dan inovasi teknologi untuk 

efisiensi tenaga dan sumberdaya 

pertanian. 

 

2.2.2. Adaptasi Perubahan Iklim dan Pengurangan Risiko Bencana (PRB) 

N

o 
Sub Bidang 

Refleksi capaian (target 

dan capaian) 

Faktor Yang mempengaruhi  

(Keberhasilan /kegagalan) 
Hikmah/ Pembelajaran 

1 Adaptasi & 

Mitigasi 

Perubahan Iklim 

Target:  60 desa tangguh 

bencana dan mampu 

melakukan upaya 

pengurangan risiko 

bencana 

 

Realisasi: 58 desa (96%), 

33 diantaranya kelas 

Madya 

1. Program Destana fokus di desa-

desa dampingan WN dan Caritas 

Germany 

 

2. Desa-desa non Destana hanya 

terbatas pada penguatan kapasitas 

tentang adaptasi mitigasi 

perubahan iklim 

1. Keberhasilan YMTM dalam program 

Destana dapat diadopsi oleh lembaga 

lain yaitu di 95 desa/kelurahan 

Kabupaten Nagekeo  

2. Keberhasilan YMTM dalam 

pengembangan Destana mendapat 

kepercayaan dari Kabupaten Nagekeo 

sebagai Fasilitator Destana tingkat 

kabupaten 

2 Kampung Iklim 

(Proklim) 

Target: tidak ada 

 

Realisasi: 13 desa di 

Nagekeo mendapat SK dari 

Pemdes dan Dinas 

Lingkungan Hidup (DLH) 

1. Ada dukungan dari Pemda, 

Pemdes, donor dan stakeholder 

lainnya 

2. YMTM berperan aktif dalam 

forum PRB Kabupaten 

3. Kapasitas staf untuk kebencanaan 

semakin meningkat 

Keberhasilan YMTM dalam program 

Kampung Iklim (Proklim) mendapat 

pengakuan dan penghargaan dari 

Kementerian Lingkungan Hidup (KLHK) 

Republik Indonesia 

 

3 Konservasi 

sumber mata air  

Target:  Tidak ada  

 

Realisasi:  

52 Sumber Mata Air 

1. Bencana kekeringan merupakan 

ancaman yang serius sehingga 

partisipasi masyarakat sangat 

tinggi  

1. Keberhasilan konservasi Sumber Mata 

Air (SMA) yang dimotivasi oleh 

YMTM dapat diadopsi oleh Pemdes 

dan masyarakat di Sumber Mata Air 
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(SMA) yang tersebar di 27 

desa berhasil dikonservasi  

 

2. Ada alokasi Dana Desa (DD) dan 

dukungan kebijakan dari Pemdes 

berupa Perdes di 20 desa 

3. Adanya kesadaran masyarakat 

untuk perlidungan sumber mata air 

sangat tingg 

(SMA) lainnya yang potensial dalam 

desa  

2. Metode vegetative dalam teknologi 

pengelolaan DAS mikro berpengaruh 

signifikan terhadap peningkatan debit 

sumber mata air yang dikonservasi.  

3. Sangat penting untuk mengukur debit 

air untuk mengetahui dampak dari 

penerapan teknologi konservasi 

sumber mata air.  
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2.2.3.  Bidang Ekonomi 

Sub 

Bidang 
Indikator Target dan Capaian 

Factor Yang Mempengaruhi 

Keberhasilan Atau Kegagalan 
Hikmah/Pembelajaran 

Usaha 

Bersama 

Simpan 

Pinjam 

(UBSP) 

% UBSP mandiri 

dan memberikan 

manfaat bagi 

anggota 

Target: 85 % UBSP 

mandiri 50 unit 

UBSP (baseline 83 

% atau 41 UBSP)  

Capaian: 88 % 

UBSP mandiri dari 

79 UBSP di 55 desa 

dampingan 

1. Pendampingan UBSP 

secara rutin / intensif 

2. Ada kemauan dari anggota 

untuk menabung di UBSP 

3. Ada penguatan kapasitas 

lembaga UBSP 

4. Pertemuan rutin setiap 

bulan  

1. Keberadaan UBSP membantu pelayanan 

keuangan di tingkat desa. Terjadi 

perubahan sosial yang signifikan sebagai 

dampak dari keberhasilan pengembangan 

UBSP antara lain penyisihan sebagian 

pendapatan untuk tabungan di  UBSP, 

berkurangnya praktik-praktik rentenir 

dan ijon, ketersediaan akses pinjaman 

untuk menjamin pemenuhan kebutuhan 

mendesak, dan ketersediaan modal untuk 

pengembangan usaha. UBSP membuat 

anggotanya hidup lebih baik. 

2. SHU menarik orang untuk lebih banyak 

menyimpan dalam bentuk simpanan 

sukarela dan meminjam. 

3. Munculnya usaha-usaha non-pertanian 

sebagai dampak dari tersedianya akses 

pinjaman/modal melalui UBSP.  

4. UBSP menjamin keberlanjutan 

kelompok. 

5. Manfaat dari keberadaan UBSP telah 

menggugah pemerintah desa untuk 

mengalokasikan dana desa untuk 

pemupukan modal UBSP. 

 Capaian 24 

kelompok UBSP 

telah mandiri di 

desa phase Out 

1. Adanya peningkatan 

pengetahuan  

2. Adanya rasa memiliki 

3. Adanya keterbukaan dari 

pengurus UBSP dalam 

mengelola keuangan UBSP 

Lembaga 

Keuangan 

Mikro 

(LKM) 

Jumlah pendapatan 

dari fee kerjasama 

dengan pihak lain 

 

Target: Keuntungan 

dari hasil usaha 

diklat Rp. 

200.000.000 

1. Pinjaman dilakukan 

melalui kelompok yang ada 

di desa 

2. Bunga pinjaman 1,5 % 

1. Tenryata dengan pelayanan secara 

berkelompok lebih mudah untuk 

melayani pinjaman maupun penagihan  

2. Fokus pelayanan pinjaman pada pelaku 
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% kredit macet 

yang terealisir 

Capaian: 

Pendapatan 

meningkat dari 

600.000.000 

menjadi 

968.000.000 

3. Melayani pinjaman dalam 

jumlah besar (5-10 juta) 

4. Fokus pinjaman untuk 

pengembangan usaha 

5. Sangat ketat dalam seleksi 

penentuan peminjam 

usaha mengurangi tingkat kemacetan 

pengembalian pinjaman 

3. Pengembangan LKM berkontribusi 

langsung pada pendapatan aktif bagi 

YMTM sekaligus menstimulasi 

pengembangan usaha di tingkat petani 

sebagai salah satu sumber modal yang 

potensial. 

Pasca 

Panen  

Jumlah produk 

pasca panen 

memiliki kualitas 

yang bersaing 

dengan produk lain 

dan dipasarkan 

secara kolektif 

Target:  5 jenis 

produk 

mendapatkan ijin 

BPOM (Badan 

Pengawasan Obat 

dan Makanan) atau 

ijin Industri Rumah 

Tangga (IRT) dan 

dipasarkan secara 

online 

 

Capaian:  2 jenis 

produk mendapat 

ijin BPOM 

1. Konsistensi untuk menjaga 

kualitas, kuantitas dan 

keberlanjutan masih kurang 

2. Pendampingan lebih 

intensif untuk 

meningkatkan kualitas 

 

1. Perlu adanya kontrol kualitas untuk 

menjamin konsistensi kualitas produk. 

2. Perlu adanya tempat pemasaran produk 

secara offline dan promosi penjualan 

online. 

3. Melalui pengembangan produk-produk 

olahan, harga bahan baku di tingkat 

petani meningkat dan daya serap menjadi 

lebih tinggi sehingga berkontribusi 

terhadap pendapatan petani yang 

memproduksi bahan baku. 

4. Perlu memfasilitasi kerjasama dengan 

pemerintah terutama Dinas dan BPOM 

 

2.2.4. Sistem Infrastruktur dan Tata Kelola Organisasi 

N

o 

Sub 

Bidang  

Target Dalam 5 

Tahun 

Refleksi Capaian (Target 

& Capaian) 

Faktor yg 

mempengaruhi 

(Keberhasilan/k

egagalan) 

Hikmah / Pembelajaran 

1. 
Pengelolaan 

Asset 

Tahun 2020 tanah 

dan bangunan 

kantor di Mbay-

Tanah dan bangunan sudah 

dapat Surat keterangan 

NJOP dan Surat Keterangan 

Pemilik tanah 

meninggal 

sehingga proses 

1) Bila membeli asset, adminitrasinya 

langsung diurus sehingga status 

kepemilikan asset menjadi lebih jelas 
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N

o 

Sub 

Bidang  

Target Dalam 5 

Tahun 

Refleksi Capaian (Target 

& Capaian) 

Faktor yg 

mempengaruhi 

(Keberhasilan/k

egagalan) 

Hikmah / Pembelajaran 

Flores sudah 

bersertifikat 

PHTB NIHIL dari Dinas 

Keuangan Daerah Kab. 

Nagekeo sebagai dasar 

pengurusan sertifikat 

pengurusan 

sertifikat lebih 

panjang 

dan tidak terkatung-katung atau 

menimbulkan risiko. 

 

Tahun 2020/2021 

ada penjualan 

asset lembaga 

yang nilai 

ekonomisnya 

sudah rendah dan 

pengadaan asset 

baru untuk 

mendukung 

operasional 

program dan 

Lembaga 

Timor:  pelelangan 1 unit 

mobil kijang dan 8 unit 

motor. 

 

Pengadaan 2 unit mobil dan 

7 unit sepeda motor. 

 

Flores:  pelelangan 1 unit 

mobil taft dan 3 unit sepeda 

motor. Pengadaan 1 unit 

mobil triton 

Sistem 

pelelangan asset 

tersedia dan 

dijalankan 

 

Biaya perawatan 

kendaraan tinggi 

Pelelangan kendaraan yang kurang 

produktif dapat menghemat biaya 

operasional organisasi 

2. 
Pengelolaan 

Staf 

Tahun 2020 

tersedia alat 

penilaian kinerja 

staf dihasilkan 

dan digunakan 

untuk penilaian 

kinerja staf 

Tahun 2021 telah dihasilkan 

dan digunakan system 

penggajian didasarkan pada 

kinerja 

Penilaian kinerja 

staf, system 

penggajian 

tersedia sehingga 

menjadi dasar 

bagi badan 

pengurus untuk 

merancang 

system 

penggajian 

berbasis kinerja 

Ternyata dengan system penggajian 

berbasis kinerja lebih memacu kinerja staf 

dalam bekerja sehingga mereka lebih 

berprestasi 
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N

o 

Sub 

Bidang  

Target Dalam 5 

Tahun 

Refleksi Capaian (Target 

& Capaian) 

Faktor yg 

mempengaruhi 

(Keberhasilan/k

egagalan) 

Hikmah / Pembelajaran 

  

Secara bertahap 

mulai tahun 2020 

staf kontrak yang 

berprestasi 

diproses menjadi 

staf tetap  

Belum memproses staf 

kontrak menjadi staf tetap 

karena kondisi keuangan 

kurang memungkinkan 

Kondisi 

keuangan 

Lembaga kurang 

memungkinkan 

1. Ternyata dengan adanya pengelolaan 

keuangan lembaga yang transparan 

staf kontrak tidak menuntut dan masih 

merasa nyaman 

2. Peningkatan staf konrak menjadi staf 

tetap membutuhkan pertimbangan 

yang matang 

  

Tahun 2020, 1 

staf yang mampu 

berbahasa Inggris 

dan mampu 

mempromosikan 

Lembaga melalui 

medsos (Fb, 

Website) 

Staf IT berbahasa Inggris, 

mengundurkan diri karena 

kemampuannya masih 

kurang. 

 

Promosi melalui akun FB 

sedang ditangani oleh 

Direktur, promosinya masih 

terbatas 

 

IG dan tiktok belum ada. 

   

Website YMTM 

informasinya kurang 

diperbaharui 

 

Sudah ada chanel Youtube 

“Petani Sukses YMTM” 

namun kurang aktif upload 

video terbaru. 

Dalam merekrut 

staf masih muda 

dan belum 

memiliki 

pengalaman 

bekerja sebagai 

translator.  

 

Belum ada staf 

khusus yang 

mempunyai 

kemampuan dan 

ketrampilan di 

bidang media 

online 

1. Ternyata kita tidak bisa merekrut staf 

yang berpengalaman sebagai translator 

dan mampu menangani media 

komunikasi. 

2. Media online tidak bisa dikelola oleh 

staf yang tidak mempunyai latar 

belakang IT. Oleh karena itu, 

dibutuhkan orang yang sudah 

berpengalaman dan mempunyai 

keahlian dalam komunikasi publik. 

3. Website harus diperharui karena 

sebagian informasi tentang lembaga 

dapat diakses oleh pihak luar 

4. Kebutuhan promosi YMTM melalui 

media sosial sangat dibutuhkan  
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N

o 

Sub 

Bidang  

Target Dalam 5 

Tahun 

Refleksi Capaian (Target 

& Capaian) 

Faktor yg 

mempengaruhi 

(Keberhasilan/k

egagalan) 

Hikmah / Pembelajaran 

3 Komunikasi 

dan Media 

Mulai tahun 2019 

data program dari 

tingkat desa 

sampai tingkat 

Lembaga selalu 

ter-update 

Timor, setiap 6 bulan data 

diupdate untuk 30 desa 

 

Flores, setiap 3 bulan data 

diupdate untuk 25 desa 

namun sejak tahun 2022, 13 

desa tidak update lagi 

datanya  

 

YMTM mempunyai system 

monev yang sangat kuat 

bahkan diakui oleh lembaga 

lain 

Sistem 

managamen 

program yang 

bagus, dukungan 

pembelajaran dari 

Lembaga donor 

(WN) 

Ternyata dengan penataan data program 

yang terupdate memudahkan YMTM 

dalam mengendalikan program dan 

memudahkan jika dibutuhkan oleh 

lembaga donor 

 

  

Minimal setiap 

bulan ada 

pembaharuan 

informasi 

perkembangan 

program dan 

lembaga di 

medsos versi 

Indonesia dan 

Inggris 

Promosi melalui akun FB 

sedang ditangani oleh 

Direktur, promosinya masih 

terbatas 

 

IG dan tiktok belum ada. 

   

Website YMTM 

informasinya kurang 

diperbaharui 

Sudah ada channel Youtube 

Petani Sukses YMTM 

namun kurang aktif upload 

video. 

Belum ada staf 

khusus yang 

mempunyai 

kemampuan dan 

ketrampilan di 

bidang media 

online 

Hasil kerja dan keahlian yang dimiliki 

YMTM tanpa dukungan publikasi yang 

efektif ternyata belum dikenal secara luas 

oleh masyarakat dan para pemangku 

kepentingan. Oleh karena itu, dibutuhkan 

strategi publikasi dan diseminasi 

informasi yang lebih efektif, antara lain 

lewat website YMTM, youtube dan lain-

lain. 
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N

o 

Sub 

Bidang  

Target Dalam 5 

Tahun 

Refleksi Capaian (Target 

& Capaian) 

Faktor yg 

mempengaruhi 

(Keberhasilan/k

egagalan) 

Hikmah / Pembelajaran 

  

1 kali/tahun 

terlaksana 

pertemuan petani 

melibatkan semua 

desa dampingan   

Timor: Terlaksana pada 

tahun 2022 dan 2023 

   

Flores: Tidak terlaksana 

(tidak ada dukungan donor) 

Adanya 

dukungan dari 

Caritas Australia 

Evaperca bisa digunakan sebagai media 

belajar, promosi dan advokasi. Penting 

sekali untuk mengundang para pemangku 

kepentingan termasuk donor yang relevan 

dalam evaperca dan pertemuan 

semesteran dan tahunan petani. 

4 Pengelolaan 

Keuangan 

Pemimpin 

komitmen dalam 

menjalankan SOP 

Lembaga, 

program dan 

keuangan 

Sistem pengajuan usulan 

dan pertanggungjawaban 

keuangan dilaksanakan 

secara bertingkat dari 

pengusul sampai direktur. 

Tersedia SOP 

pengelolaan 

keuangan dan 

dijalankan secara 

konsisten.  

Pengelolaan keuangan yang transparan 

dan efisien dapat meningkatkan 

kepercayaan donor dan pihak luar kepada 

YMTM 

Tidak ada temuan 

audit external 

(zero) 

 

 

Tidak ada temuan pada saat 

audit eksternal 

 

Audit keuangan Independen 

dilaksanakan tahun 2021 

2022 dan tahun 2023 

Adanya audit 

internal dan 

eksternal setiap 

tahun. 

Pengelolaan 

keuangan 

transparan 

Dengan adanya laporan audit eksternal 

dapat meningkatkan tingkat kepercayaan 

lembaga donor kepada YMTM 

5. Pengelolaan 

Bisnis 

Ada 6 bisnis 

Lembaga yang 

dikembangkan 

Enam (6) Bisnis unit: 

1. Empat (4) Bisnis yang 

berkembang yaitu sapi, 

jagung, dan plastik 

kemasan di Timor dan 

LKM di Flores.  

2. Dua (2) unit bisnis 

kurang berkembang 

Pengelolaan 

bisnis belum 

didasarkan pada 

system yang 

tertata baik, 

adanya 

persaingan yang 

tinggi 

• Pendekatan partisipatif tidak cocok 

untuk digunakan dalam mengelola 

bisnis. YMTM dihadapkan pada 

pilihan kapitalisme atau misi sosial. 

Walaupun demikian, mekanisme yang 

lebih jelas dan transparan dapat 

menjawab kebutuhan YMTM dalam 

menjalankan misi sosialnya. 
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N

o 

Sub 

Bidang  

Target Dalam 5 

Tahun 

Refleksi Capaian (Target 

& Capaian) 

Faktor yg 

mempengaruhi 

(Keberhasilan/k

egagalan) 

Hikmah / Pembelajaran 

yaitu:  pemasaran beras, 

sewa training centre. 
• Perlu ada pemisahan antara 

pengelolaan program dan unit bisnis. 

• YMTM perlu mempertimbangkan 

jenis bisnis yang benar-benar 

prospektif dan sesuai dengan keahlian 

staf. 

• Pentingnya pengambilan keputusan 

yang cepat, tepat, dan akurat dalam 

pengelolaan bisnis.  

 

2.2.5. Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Keahlian Lembaga 

No. Sub 

Bidang 

Refleksi Capaian 

/Target Vs  Capaian 

Faktor yang 

Mempengaruhi/berhasil/gagal 

Hikmah/Pembelajaran 

1 Kapasitas 

Staf 

Wanatani: 21 orang 

(sesuai target) 

Sebagian besar staf memiliki latar belakang 

pertanian  
• Pentingnya melakukan riset di tingkat 

lapangan dan hasilnya perlu 

didokumentasikan dan disebarluaskan 

ke pihak lain. 

• Media memegang peran penting untuk 

promosi dan publikasi keberhasilan 

YMTM kepada pihak luar. 

• YMTM sulit untuk bekerja sama 

dengan pihak luar yang belum 

dikenal. Dibutuhkan komunikasi dan 

pendekatan khusus kepada donor-

donor potensial. 

Program utama YMTM adalah agroforestry 

YMTM konsisten dengan program 

agroforestry 

Bisnis dan Pasar: Capaian 

3 orang dari target 10 

orang 

Belum ada staf khusus mengelola bisnis 

Pengkaderan belum berjalan secara 

maksimal 

Pasca Panen: capaian 7 

orang dari target 10 orang 

Latihan pasca panen masih diambil alih oleh 

supervisor 

Praktek di desa masih kurang karena pasca 

panen selalu identik dengan perempuan 
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No. Sub 

Bidang 

Refleksi Capaian 

/Target Vs  Capaian 

Faktor yang 

Mempengaruhi/berhasil/gagal 

Hikmah/Pembelajaran 

Media & Komunikasi: 

capaian 0 orang dari 

target 2 orang 

Tidak ada kemauan staf untuk 

mengembangkan media & komunikasi  
• YMTM harus mengalokasikan staf 

yang memiliki kemauan untuk belajar 

teknologi-teknologi baru terkait 

dengan peningkatan bobot badan sapi 

sehingga memperpendek waktu 

pemeliharaan. 

• YMTM hanya menginvestasikan 

keahlian staf pada program-program 

yang dikembangkan sehingga 

perbenihan jagung tidak menjadi 

prioritas lagi. 

• Pendampingan terhadap seorang 

disabilitas membutuhkan keahlian dan 

kesabaran khusus. YMTM perlu 

meningkatkan kemampuannya dalam 

hal pendampingan terhadap kelompok 

penyandang disabilitas. 

Belum menempatkan staf secara khusus 

untuk menangani media dan komunikasi  

Ternak Sapi: capaian 9 

orang dari target 20 orang  

Teknologi yang dikembangkan 

untuk mendukung penggemukan 

ternak belum berkembang. 

Ternak Babi: Capaian 0 

orang dari target 2 orang 

YMTM belum fokus untuk pengembangan 

ternak babi 

Jagung: Capaian 4 orang 

dari target 10 orang 

Program perbenihan jagung sudah tidak 

dilanjutkan lagi 

Disabilitas: Capaian 0 

orang dari target 5 orang 

YMTM masih dalam proses belajar tentang 

pendampingan disabilitas 

Perubahan Iklim: capaian 

12 orang dari target 8 

orang 

Sebagian besar lembaga donor memberikan 

perhatian terhadap Perubahan Iklim (CA, 

CG, WN) 

Pentingbagi staf untuk meningkatkan 

pengetahuan tentang peruhan iklim baik 

secara offline ataupun online 

2 Sistem 

Data dan 

Informasi 

Data & Informasi: 

capaian 5 orang dari 

target 8 orang 

Proses transformasi ilmu data dan informasi 

kepada staf masih kurang  
• Merekrut staf sesuai dengan latar 

belakang pendidikan dan keahlian 

yang dibutuhkan telah mempercepat 

staf untuk mengemban tugas dan 

tanggung jawabnya dengan baik. 

• YMTM perlu lebih gencar dalam 

publikasi keberhasilan dalam media 

online termasuk lewat website. Oleh 

Kemampuan staf dalam penguasaan IT 

masih terbatas karena fasilitas yang tersedia 

masih terbatas (Laptop) 
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No. Sub 

Bidang 

Refleksi Capaian 

/Target Vs  Capaian 

Faktor yang 

Mempengaruhi/berhasil/gagal 

Hikmah/Pembelajaran 

karena itu, website YMTM perlu 

diaktifkan kembali dan diperbaharui 

informasinya secara reguler 

 

2.2.6. Jaringan Kerjasama dengan pihak luar dan Pendanaan Lembaga 

Sub Bidang Indikator Target dan Capaian 
Faktor Yang Mempengaruhi Keberhasilan Atau 

Kegagalan 

Hikmah/Pembelaja

ran 

Jaringan 

Kerjasama 

& 

Pendanaan 

Membangun 

kerjasama 

dengan donor 

baru 

Target: 3 donor baru dan 3 donor 

lama (WN, CA, CG).  

 

Capaian: Kerjasama dengan 4 

donor yaitu WN, CA, CG dan 

British Counsil.  

Faktor yang mempengaruhi keberhasilan: 

• Ada kepercayaan dari 4 donor  

• Sistim audit dilakukan setiap tahun dengan 

Opini Wajar 

 

Faktor yang mempengaruhi kegagalan: 

• Komunikasi dengan pihak luar masih terbatas 

• Website untuk promosi keberhasilan YMTM 

tidak berfungsi 

Perlu 

meningkatkan 

komunikasi secara 

intensif dengan 

pihak lembaga 

donor melalui 

promosi maupun 

hubungan informal 

 Terbangunny

a kemitraan 

YMTM, 

Pemerintah 

dan pihak 

swasta 

• Target: 90 % desa dampingan 

YMTM bekerjasama dengan 

Pemerintah desa. Capaian: 

YMTM bekerja sama baik 

dengan semua Pemerintah desa 

dampingan YMTM 

   

• Target: Membangun kerjasama 

dengan pemerintah kabupaten 

dan pemerintah pusat untuk 

mempengaruhi kebijakan 

dalam mendukung program 

Faktor yang mempengaruhi keberhasilan: 

• Pada tahap awal pendampingan di tk. desa, 

YMTM memfasilitasi perencanaan 

menggunakan pendekatan ABCD sehingga 

partisipasi pemerinta dan masyarakat dalam 

penyusunan rencana masyarakat selaras 

dengan rencana desa 

• Program YMTM selalu bertumpu pada 

kebutuhan masyarakat desa dan RPJMD 

(Kabupaten dan Propinsi) sehingga program 

selalu sinkron antara rencana masyarakat, 

pemrintah desa, kabupaten dan propinsi 

Bila kerja sama 

dengan pihak luar 

(Perintah desa-

Pusat serta pihak 

swasta) dilakukan 

secara baik maka 

akan memberikan 

kekuatan bagi 

YMTM untuk lebih 

berkembang 

 

Program yang 
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YMTM. Capaian: YMTM 

bekerja sama secara baik dan 

selalu mendapat dukungan dari 

pemerintah kabupaten dan 

propinsi dan pemerintah pusat 

(BNPB) 

• Target: Menjalin kerjasama 

dengan 3 pengusaha untuk 

pemasaran produk pertanian 

termasuk sapi. Capaian: 

YMTM menjalin kerja sama 

yang saling menguntungkan 

dengan 2 pengusaha antar 

pulau untuk pemasaran ternak 

sapi. Pemasaran hasil produk 

pertanian lain (kemiri, asam, 

produk olahan, dll) dilakukan 

langsung oleh petani dan 

pengusaha 

• YMTM berperan aktif dalam upaya 

pengurangan risiko bencana sehingga selalu 

ada kerja sama yang kuat dengan BPBD 

Kabupaten dan Propinsi serta BNPB. 

• YMTM menyiapkan sapi siap timbang bagi 

pengusaha ternak antar pulau dengan kualitas 

dan kuantitas yang sesuai dengan harga yang 

saling memberi keuntungan. 

 

Faktor yang mempengaruhi kegagalan: 

• YMTM masih berharap kerja sama dengan 

pemerintah pusat dilakukan Pihak donor  

• Pemasaran komoditi pertanian akan dimulai dari 

pemasaran jagung konsumsi 

mendapat 

dukungan dari 

Pemerintah desa 

dan Pemerintah 

Kabupaten lebih 

cepat capaian 

programnya.  

 

 Keswadanaan 

YMTM 

meningkat 

• Target: Pengadaan sapi 

bakalan sebanyak 6.000 ekor. 

Capaian: Selama 5 tahun, sapi 

bakalan yang dapat diadakan 

sebanyak 4.931 ekor dengan 

harga beli Rp. 18.140.703.000. 

• Target: Pemasaran sapi DPB 

dan sapi petani sebanyak 

10.000 ekor. Capaian: Selama 

5 tahuan total sapi yang 

dipasarkan secara bersama 

sebanyak 5.040 ekor dengan 

Faktor yang mempengaruhi keberhasilan: 

• Kualitas sapi yang disiapkan YMTM baik DPB 

dan sapi petani disukai oleh pengusaha karena 

sapi jual tanpa diinfus. 

• Kebutuhan akan permintaan pasar sapi tinggi 

• Ketersediaan pakan ternak di tk. Pemaron 

memadai. 

• Petani semakin terampil dalam memelihara 

sapi 

• Selektif dalam menjalin kerjasama dalam 

pemasaran sapi 

Bisnis sapi, jagung 

& LKM perlu 

ditingkatkan untuk 

menunjang 

kemandirian 

lembaga 

 

Perlunya 

mengembangkan 

manajemen 

pengelolaan bisnis 

sapi dan LKM 
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total harga jual Rp. 

40.826.978.200, yang terdiri 

dari sapi DPB 2.901 ekor 

dengan total harga jual Rp. 

23.901.381.100 dan sapi petani 

2.139 ekor dengan harga jual 

Rp. 16.925.597.100   

• Target: Jumlah pendapatan 

dari hasil pemasaran sapi DPB 

dan pemasaran bersama sapi 

petani: Rp 5M. Capaian: Total 

pendapatan selama 5 tahun 

dari penjualan sapi DPB (dari 

fee 30% dari profit) Rp. 

3.972.449.430 dan kontribusi 

penjualan sapi petani dan DPB 

Rp. 2.299.844.100 atau total 

pendapatan selama 5 tahun Rp. 

6.272.293.530 

• Target: Pengadaan dan 

pemasaran jagung konsumsi 

50 ton/tahun dengan 

pendapatan yang diperoleh: Rp 

40.000.000/tahun. Capaian: 

pengadaan jagung konsumsi 5 

tahun 4.185 kg = Rp 

31.652.500 dan Penjualan 

3.185 kg = Rp 20.339.500, 

dengan keuntungan Rp 

11.313.000. 

• Target: Jasa pelatihan, 

 

Faktor yang mempengaruhi kegagalan: 

• Selama 5 tahun terdapat 5,88% atau 811 ekor 

sapi DPB mati/hilang dengan nilai kerugian 

Rp. 3.184.220.000. 

• Pengadaan jagung konsumsi untuk dipasarkan 

terbatas karena tempat penyimpanan yang 

masih kurang. 

• YMTM sedang mempelajari system koperasi 

atau CU secara baik sehingga belum berbentuk 

CU/Koperasi. 

• Pendapatan dari CU masih belum tercapai 

temasuk jumlah dana yang dipinjamkan. 

yang lebih 

profesional  yang 

beriorientasi bisnis 

 

Perlunya menjaring 

kerjasama dengan 

perusahaan sejenis 

yang relevan untuk 

mendukung 

pengembangan 

bisnis YMTM 
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konsultasi dll sebesar Rp 

50.000.000/tahun. Capaian: 

Jasa pelatihan dll sebesar Rp 

1.329.608.497 

• Target: Legalitas LKM 

menjadi CU tahun 2026. 

Capaian: Belum tercapai 

• Target: Total modal CU 

sebesar Rp 2 M. Capaian: Rp 

1.402.126.849. 

• Target: Jumlah dana yang 

dipinjamkan kepada nasabah 

sebesar 5 M. Capaian: Jumlah 

dana yang dipinjamkan kepada 

nasabah sebesar Rp 

1.361.878.308 

• Target: Jumlah pendapatan 

dari hasil pengelolaan CU Rp 

1.5 M. Capaian: Jumlah 

Pendapatan dari hasil 

pengelolaan CU sebesar Rp 

968.878.308 



                                                                                      

 

 

Perencanaan Strategis YMTM Periode 2024 - 2029 

 YMTM 

memperkuat 

dan 

memperluas 

pemasaran 

hasil 

produksi 

masyarakat 

• Target: Setiap wilayah 

mempunyai produk yang 

dikelola baik dari hulu sampai 

hilir. Capaian: YMTM Flores 

belum memiliki produk untuk 

meningkatkan kemandirian 

lembaga, sedangkan YMTM 

Timor dengan usaha sapi, 

jagung dan komoditi olahan 

masyarakat yang telah 

dipasarkan secara luas. Sudah 

ada 2 jenis produk olahan yang 

mendapat ijin BPOM yaitu 

minyak rematik & kripik 

pisang. 

• Target: Tersedia 1 outlet untuk 

memasarkan produk olahan 

masyarakat dengan 

memberikan pendapatan bagi 
YMTM sebesar Rp 

10.000.000/tahun. Capaian: 

belum ada outlet.  

• Target: 100 ekor sapi induk 

mendapat layanan IB. 

Capaian: Belum ada 

Faktor yang mempengaruhi keberhasilan:  

•  Ada keseriusan dari Lembaga YMTM 

dalam mendampingi usaha petani dan 

Lembaga 

 

Faktor yang mempengaruhi kegagalan:  

• Lembaga belum menemukan model outlet 

yang dikelola LSM. 

• YMTM belum serius memberikan perhatian 

dalam IB ternak sapi 

 

• Bila usaha 

lembaga 

berkembang 

maka akan 

mendukung 

kemandirian 

YMTM 

 

• Meningkatkan 

pengadaan sapi 

bakalan dan 

pemasaran sapi 

petani dan sapi 

DPB akan 

mendukung 

kemandirian 

YMTM. 
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2.3. Trend Isu Lembaga Donor dan Bisnis ke depan 
 

2.3.1. Trend Isu Lembaga Donor  

Agenda Indonesia Emas yang relevan dengan YMTM yaitu:  penerapan Indonesia hijau dan 

transformasi digital: penggunaan media social, aplikasi, dll yang mendukung program.  Pada tingkat 

global terdapat dua isu yang menjadi perhatian masyarakat internasional yaitu: perubahan iklim dan 

GEDSI.  Pada tingkat internal YMTM, isu yang perlu mendapat perhatian ke depan yaitu 

pengembangan kapasitas organisasi sesuai dengan tuntutan global.  

 

Perubahan iklim melingkupi: 

a) Pemanasan global:  lingkungan hidup terutama berhubungan dengan penanaman pohon dan 

penanganan sampah 

b) Bencana hidrometeorologi 

c) Desa Tangguh Bencana (Destana) 

d) Berketahanan energi 

e) Berketahanan air dengan fokus pada konservasi sumberdaya air.  

f) Kemandirian pangan yang berhubungan dengan penerapan pertanian cerdas iklim yang adaptif 

iterhadap iklim ekstrim. 

 

GEDSI (Gender Equality, Disability, and Social Inclusion) atau Kesetaraan Gender, Disabilitas, dan 

Inklusi Sosial.  Penerapan isu GEDSI menyentuh orang yang paling rentan, miskin dan 

terpinggirkan.  Isu ini berhubungan dengan gender, disabilitas dan inklusi social.  Dalam 

penerapannya perlu didasarkan pada baseline data yang akurat terkait dengan kelompok rentan.   

 

Pengembangan kapasitas organisasi YMTM yang perlu mendapat perhatian ke depan yaitu: 

a) Transformasi digital-IT untuk mempromosi sukses story layanan kepada masyarakat dan 

management lembaga melalui website dan media social lainnya 

b) Penataan management kepemimpinan termasuk pengkaderan kepemimpinan muda dengan 

gagasan yang adaptif, inovatif dan transformative, mobilisasi dan pengambilan keputusan yang 

cepat dan tepat 

c) Visioner terhadap perubahan dan bukan bertahan pada zona kenyamanan dengan dukungan 

gerak cepat untuk menangkap peluang yang tersedia 

d) System database yang valid dan akurat 

e) Proaktif membangun relasi personal dan jaringan. 

 

2.3.2. Trend Bisnis ke Depan 

Intisari materi trend bisnis terbagi menjadi dua komponen yaitu:  motivasi bisnis dan peluang bisnis 

bagi YMTM. 

 

Motivasi Bisnis 

Bisnis itu bukan factor genetik. Bukan! Tetapi bisnis itu harus dimulai lebih awal dan harus bekerja 

keras.  Orang berhasil mulai bekerja sejak jam 3 pagi. Orang rajin akan tetap kerja walaupun terlihat 

sudah letih.  Rumus keberhasilan 5 % ditentukan oleh nasib, 95 % karena berkeringat. Seorang 
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pebisnis nomor satu harus mau belajar. Belajarlah bermimpi besar, karena orang yang belajar mimpi 

besar itu mukanya semangat. Tapi kalau orang tidak bergerak cepat akan sulit berbisnis.  Jangan 

takut persaingan karena persaingan tidak mematikan omset.   

 

Jangan berlari di samping orang yang lambat, tetapi berlarilah di samping orang yang berlari lebih 

cepat dari kamu sehingga bila kamu tidak dapat mengejarnya tetapi kamu masih termasuk orang 

yang berlari cepat.  Jika seseorang mendorong anda 10 langkah anda harus berjalan 100 langkah, itu 

berarti engkau mempunyai energi.  Orang yang siap bekerja adalah orang yang mau mempunyai 

inovasi.  Kalau mau sukses dalam berbisnis bergaul dengan orang hebat. Pergaulan buruk akan 

membuatmu gagal.  Sekarang ekonomi dunia Amerika maju, tetapi sedikit lagi Cina akan lewat 

Amerika karena Cina mau belajar menjadi sukses. 

 

Modal utama dalam bisnis adalah kepercayaan. Kalau menjadi pribadi yang bisa dipercaya maka 

uang datang sendiri.  Jagalah kepercayaan dalam berbisnis.  Berbisnis yang tepat mendapatkan uang 

banyak.  Jangan kelola satu jenis bisnis saja.  Perbanyak jenis usaha sehingga keuntungan bisa 

dilipatgandakan.  Karena itu harus percaya orang lain. Orang yang kita percaya akan membantu kita 

untuk memperluas usaha yang kita kembangkan.  

 

Staf YMTM, adakah punya bisnis di rumah atau hanya sebagai karyawan YMTM saja. Penting 

mengembangkan bisnis juga di keluarga. Kalau bangun binis dengan cepat hidupmu akan sukses.  

 

Peluang Bisnis Bagi YMTM 

Ke depan, YMTM perlu memiliki unit bisnis yang berhasil sehingga tidak hanya tergantung kepada 

lembaga donor.  Peluang bisnis bagi YMTM adalah menyediakan bahan pangan yang sehat untuk 

konsumsi.  Orang Jepang tidak mau makan di luar rumah, tetapi selalu makan di rumah sendiri 

dengan alasan kesehatan. Sehat itu nomor satu, rasa itu nomor dua. Kalau orang Indonesia rasa, itu 

nomor satu, sehat itu nomor dua.  Dari cara mereka berjalan saja kita sudah tahu orang itu sehat 

atau tidak sehat.  Kebutuhan akan konsumsi pangan yang sehat bisa menjadi peluang bisnis bagi 

YMTM. Bisnis pertanian untuk konsumtif bisa dikembangkan.  Bisnis sapi dan jagung merupakan 

salah satu bentuk bisnis konsumtif.  Bisnis konsumtif mudah dilakukan misalnya beli barang Rp. 

10.000 jual Rp. 20.000.  YMTM sudah ada dijalur jalan yang benar. Bisnis konsumtif paling 

gampang. Waktunya hanya 5 tahun kita bisa mendapat keuntungan. 

 

Peluang lain dalam sector pertanian adalah pengembangan greenhouse. Dengan greenhouse, kita 

bisa panen berkali-kali terutama untuk tanaman buah melon dan strawberry. Buah-buahan ini 

kebutuhannya tinggi terutama untuk menjawabi kebutuhan makan bergizi gratis (MBG) yang 

dicetuskan oleh pemerintah pusat.  Pengembangan greenhouse bisa dikolaborasikan dengan petani.  

Teknologi greenhouse tepat karena tidak ada serangan hama, terhindar dari panas dan hemat air. 

Greenhouse bertahan 8 tahun. Dalam greenhouse, semua tanaman dikoker dan pupuk dikendalikan. 

Melon hanya ditemukan di supermarket dan harganya mahal. Satu greenhouse bisa menghasilkan 4 

juta per bulan. Tanaman melon menjadi tanaman premium. Satu pohon 1 buah dan bertahan 45 hari 

baru rusak. Jangan takut menjual hasil pertanian karena peluang pasarnya tinggi. 
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2.4. Mimpi YMTM Periode 2024 – 2029  
 

Mimpi YMTM untuk layanan masyarakat meliputi bidang agroforestri, adaptasi perubahan 

iklim dan kebencanaan, pengembangan ekonomi masyarakat dapat diuraikan sebagai 

berikut:  

 

Bidang Agroforestri: 

1) Terbangunnya sistem pangan yang tangguh yang berdampak pada perbaikan ketahanan pangan, 

gizi dan ekonomi berbasis agroforestry 

2) Berkembangnya kader-kader petani milenial dengan berbagai inovasi untuk regenerasi petani 

dan sumber penghidupan yang layak 

3) Terbangunnya jaringan pasar yang efektif bagi komoditi andalan dan unggulan untuk 

menembus pangsa pasar yang lebih luas 

4) Pengembangan ternak sapi mampu berkontribusi terhadap pendapatan petani dan YMTM 

melalui tata kelola yang lebih baik, efektif dan efisien 

5) Produk-produk pertanian dari masyarakat dampingan dapat diakses oleh pihak lain secara luas 

6) Terbangunnya sistem agroforestry dengan inovasi teknologi untuk meningkatkan produktivitas 

7) Adanya inovasi yang mampu meningkatkan bobot sapi secara cepat dan memperpendek waktu 

pemeliharaan. 

 

Bidang adaptasi perubahan iklim dan respon kebencanaan 

1) Tingkat ketangguhan desa dampingan YMTM berada pada level utama dan menjadi model 

Destana 

2) Staf YMTM mempunyai kapasitas yang memadai tentang kebencanaan dan sumber 

pembelajaran bagi pihak-pihak lain 

3) Tersedianya air pada sumber mata air (SMA) potensial dan strategis sepanjang tahun. 

 

Bidang pengembangan ekonomi kerakyatan 

1) UBSP menjadi Lembaga keuangan yang memberikan manfaat peningkatan ekonomi bagi 

masyarakat desa 

2) Berkembangnya usaha-usaha pertanian dan non pertanian sebagai dampak akses pinjaman dari 

UBSP 

3) Tebangunnya LKM yang kuat dan menjadi lembaga keuangan untuk penyediaan akses kredit 

bagi binis masyarakat. 

 

Mimpi YMTM untuk penguatan sistem infrastruktur dan tata kelola organisasi, 

pengembangan staf dan keahlian lembaga serta jaringan dan sumber pendanaan dapat 

digambarkan sebagai berikut:  

 

Sistem Infrastruktur dan Tata Kelola Organisasi 

1) Intensitas audit internal tetap dipertahankan untuk transparansi 

2) YMTM memiliki sistem pengelolaan data/informasi-MEAL secara digital 

3) Publikasi hasil program secara online. 
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Pengembangan Staf dan Keahlian Lembaga 

1) Semua staf mampu mengelola data dan informasi melalui aplikasi digital 

2) Semua staf memiliki kapasitas dalam hal gender, disabilitas dan inklusi sosial 

3) YMTM mempunyai staf yang kompeten dalam bidang yang digeluti YMTM. 

 

Jaringan dan Sumber Pendanaan 

1) YMTM mempunyai dana yang cukup untuk memperluas program 

2) Terbangunnya kemitraan yang sinergis antara YMTM, Pemerintah dan pihak swasta 

3) Kegiatan YMTM  selalu terupdate dan terpublikasi secara luas 

4) Keswadayaan YMTM meningkat 

5) YMTM mempunyai unit usaha yang berkontribusi terhadap program 

6) YMTM memperkuat dan memperluas pemasaran hasil produksi masyarakat. 

 

 

2.5. Visi dan Misi YMTM Periode 2024 - 2029 
 

Visi YMTM:  

“Terwujudnya kemandirian, kesejahteraan dan keadilan masyarakat (laki-laki dan perempuan) di 

pedesaan dan daerah marjinal dengan mengutamakan kelestarian lingkungan secara berkelanjutan 

berdasarkan semangat kemandirian”. 

 

Misi YMTM : 

1) Penguatan kapasitas masyarakat dan institusi lokal secara inklusif. 

2) Pengelolaan sumber daya alam dan rantai pertanian secara berkelanjutan. 

3) Pengembangan ekonomi kerakyatan, dan kewirausahaan sosial berbasis komoditas. 

4) Pengembangan jasa konsultasi dan sentra pembelajaran yang mudah dan cepat diakses. 

5) Pengembangan jaringan kerjasama kemitraan dengan berbagai pihak untuk meningkatkan 

kualitas layanan kepada masyarakat. 

6) Meningkatkan ketangguhan masyarakat dalam menghadapi risiko dampak perubahan iklim. 
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2.6. Perumusan Tindakan Strategis/Kegiatan Utama, Indicator dan Target  
 

2.6.1. Bidang Agroforestri 

Impian Tindakan Strategis / 

Kegiatan Utama 

Indikator dan target Catatan (jika ada) 

Terbangunya system pangan yang 

tangguh yang berdampak pada perbaikan 

ketahanan pangan, gizi, dan ekonomi 

berbasis agroforestry 

1. Pengembangan 

tanaman pangan 

lokal bernilai 

gizi 

2. Diversifikasi 

pangan lokal 

yang adaptif 

 

1. Lahan olahan seluas 0.25 ha/KK 

2. Tanaman pangan yang dikembangkan 

sebanyak  5 jenis tanaman (padi, jagung, 

sorghum, ubi dan kacang) 

3. Jenis sayur dan buah yang dikembangkan 

sebanyak 10 jenis. 

Jenis sayuran yang 

dikembangan 

disesuaikan dengan 

kondisi lahan  

Terbangunnya system agroforestry 

dengan inovasi teknologi untuk 

peningkatan produktivitas 

Peningkatan 

kapasitas teknis 

petani untuk 

mengadopsi 

teknologi tepat 

guna green house, 

irigasi tetes dan 

mekanisasi 

pertanian. 

1. 50 orang petani meningkat kapasitas 

menggunakan teknologi tepat guna  

2. 10 desa menerapkan teknologi irigasi 

tetes  

Pengembangan green 

house akan ditinjau 

lebih lanjut disesuaikan 

dengan sumber daya 

yang tersedia 

Mengembangkan 

tanaman yang 

adaptif bernilai 

ekonomis secara 

tumpang gilir 

dalam jangka 

pendek, menengah 

a) Lahan kebun agroforestry seluas 0.5 

ha/KK 

b) Petani yang mengembangkan kebun 

agroforestry sebanyak 5.000 KK 

c) Jenis tanaman unggulan yang adaptif 

yang di kembangkan petani sebanyak 5 

jenis tanaman pangan dan tanaman 
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dan Panjang umur panjang sesuai keunggulan di 

setiap wilayah. 

Berkembangnya kader-kader petani 

milenial dengan berbagai inovasi untuk 

regenerasi petani dan sumber 

penghidupan layak 

Peningkatan 

kapasitas petani 

kader dan petani 

milenial 

Petani kader dan petani milenial yang 

meningkat kapasitas sebanyak 2 orang per 

desa 

 

Terbangunnya jaringan pasar yang efektif 

bagi komoditi andalan dan unggulan 

untuk menembus pangsa pasar yang lebih 

luas 

Jumlah pengusaha 

yang membangun 

jaringan kerjasama 

Pengusaha yang berjaring dengan para 

petani dalam pemasaran komoditi 

pertanian sebanyak   5 pengusaha selama 

5 tahun kedepan 

 

 

Pengembangan ternak sapi mampu 

berkontribusi terhadap pendapatan petani 

dan YMTM melalui tata kelola yang 

lebih baik, efektif dan efisien  

Pengembangan 

teknologi pakan 

ternak yang 

bermutu 

 

a) Pelatihan pengolahan pakan konsentrat, 

1 kali / tahun 

b) Jenis dan luasan pakan yang 

dikembangkan 4 jenis, minimal 0.25 ha / 

petani. 

 

Adanya inovasi yang mampu 

meningkatkan bobot sapi secara cepat 

dan memperpendek waktu pemeliharaan 

Peningkatan 

kapasitas staf dan 

petani 

Konsentrat yang diproduksi:  1 ton / desa / 

tahun 

 

Produk-produk pertanian dari 

Masyarakat dampingan dapat diakses 

oleh pihak lain secara luas 

Promosi dan 

pemasaran produk 

pertanian melalui 

media sosial 

a) 4 jenis media social aktif yakni FB, IG, 

Tiktok, Youtobe 

b) Ada staf khusus yang mengelola 

medsos: 2 orang (Timor dan Flores) 

 

 

1.6.2. Bidang adaptasi perubahan iklim dan respon kebencanaan 

Impian Tindakan Strategis/kegiatan utama Indikator dan target Catatan (jika ada) 

Tingkat ketangguhan 

desa dampingan berada 

pada level utama dan 

menjadi model 

Penguatan Kapasitas  Desa 

Tangguh Bencana (Destana)  

Ketangguhan 45 desa dampingan YMTM 

meningkat pada level  utama 
• Issu kebencanaan 

menjadi 

tanggungjawab Penguatan Kapasitas forum 

PRB/TSBD  dan relawan tingkat 

a) 45 desa dampingan YMTM mendapat 

pengakuan dari Pemdes berupa SK  



                                                                                      

 

 

Perencanaan Strategis YMTM Periode 2024 - 2029 

desa b) Rencana Pengelolaan Bencana (RPB) di 45 

desa dampingan YMTM diakomodir dalam 

RPJMDes dan RKPDes  

bersama 

• Siaga kebencanaan 

dengan pendekatan 

Aksi Antisipatif 

(AA) atau 

Tindakan Aksi 

Dini menjadi isu 

yang tren saat ini  

Membangun koordinasi dan 

kerjasama dengan BMKG untuk 

mengakses informasi 

hidrometeorologi 

Informasi hidrometeorologi dari BMKG dapat 

diakses secara periodik untuk mendukung 

implementasi program kebencanaan 

Pengembangan sistem peringatan 

dini dan protokol aksi dini dalam 

siaga darurat bencana 

45 desa dampingan memiliki document sistem 

peringatan dini sebagai pedoman dalam 

tindakan siaga darurat bencana 

Staf YMTM mempunyai 

kapasitas yang memadai 

tentang kebencanaan 

dan sumber 

pembelajaran bagi pihak 

lain  

Peningkatan kapasitas staf  tentang 

kebencanaan 

15 staf YMTM memiliki kompetensi yang 

memadai tentang kebencanaan 

Tersedianya air pada 

sumber mata air (SMA) 

potensial sepanjang 

tahun 

Melakukan konservasi sumber 

mata air dengan metode vegetatif 

dan teknologi DAS mikro 

45 SMA di 45 desa debit airnya meningkat dan 

dapat dimanfaatkan untuk kebutuhan konsumsi 

keluarga dan mendukung usaha pertanian 

(budidaya sayur, dll) 

Mendorong pengembangan 

kesepakatan lokal dan Perdes 

tentang perlindungan SMA 

45 desa dampingan YMTM memiliki 

kesepakatan lokal dan atau Perdes tentang 

perlindungan sumber mata air 

 

 

2.6.3.  Bidang Bidang pengembangan ekonomi kerakyatan 

Impian Tindakan Strategis/kegiatan utama Indikator dan target Catatan (jika 

ada) 

UBSP menjadi lembaga keuangan 

masyarakat desa yang memberikan 

a) Penguatan kapasitas dan manajemen UBSP 

sampai level mandiri 

50 UBSP mandiri  
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manfaat peningkatan ekonomi bagi 

masyarakat desa 

b) Mendorong anggota UBSP memanfaatkan 

pinjaman untuk usaha produktif 

 

500 orang/ wilayah 

program 

Terbangunnya CU yang lebih 

berpihak pada anggota 

Mendesain dan menyepakati bentuk CU yang 

dikembangkan bersama 

 

1 unit CU dengan 

melibatkan 25 unit UBSP 

mandiri 

Akan dipelajari 

lebih mendalam 

Terbangunnya LKM yang kuat dan 

menjadi lembaga keuangan untuk 

penyediaan akses kredit bagi 

masyarakat 

1. Penguatan kelembagaan dan tata kelola 

LKM  

2. Mendesain dan menyepakati bentuk CU 

yang dikembangkan bersama 

Fee yang di peroleh 

3.000.000.000  

 

 

2.6.4. Sistem, Infrastruktur dan Tata Kelola Organisasi 

No Impian Tindakan Strategis/kegiatan utama Indikator dan target Catatan 

(jika ada) 

1. YMTM Flores memiliki aset 

tanah dan bangunan yang 

bersertifikat 

a) Pengurusan sertifikat Tanah  Aset tanah di YMTM Flores 

bersertifikat 

 

b) Pengurusan IMB Bangunan Kantor YMTM Flores 

ada IMB 

 

2. Sistem pengelolan keuangan 

transparan dan akuntabel 

a) Audit Internal  Dilakukan setiap 6 bulan  

b) Monitoring Keuangan antar wilayah Dilakukan 1 kali setahun  

c) Audit eksternal Dilakukan 1 kali setahun  

3 YMTM memiliki sistem 

pengelolaan data/informasi-

MEAL dan publikasi hasil 

program secara digital 

a) Menata sistem pengelolaan data 

program menggunakan aplikasi 

digital  

Menggunakan dua aplikasi yaitu 

Google Drive dan One Drive 

 

b) Mengupload hasil kegiatan program 

YMTM secara berkala di media 

sosial 

Ada 4 Jenis Media Sosial yang 

digunakan yaitu Facebook, 

Instagram, Youtube, dan Tik Tok. 

 

c) Mempublikasikan program secara 

sistematis melalui Website dalam  2 

bahasa (Bahasa Indonesia dan 

Jumlah Artikel yang dipublikasikan 

minimal 5 artikel per bulan yang 

dipublikasikan melalui website.  
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Bahasa Inggris) 

d) Merekrut staff yang menguasai IT   1 orang Staf IT  

e) Merekrut staff yang mampu 

berbahasa Inggris baik secara lisan 

maupun tulisan. 

1 orang  

4 Staf YMTM bekerja dengan 

nyaman dan profesional 

Menetapkan staff yang sudah bekerja 

minimal 10 tahun dan memiliki kinerja 

kerja yang baik dapat dipertimbangkan 

untuk mengikuti proses seleksi  menjadi 

staf tetap sesuai kebutuhan dan sumber 

daya yang dimiliki lembaga 

Staf yang diangkat sebagai staf 

tetap sesuai kebutuhan dan sumber 

daya yang di miliki lembaga 

sebanyak 3 orang 

 

 

Sesuai 

prosedur dan 

aturan 

lembaga 

5 Semua aset yang tersedia 

digunakan untuk urusan program 

dan lembaga 

Mereview kembali aturan penggunaan 

dan pengelolaan aset lembaga 

Aturan dapat direvisi dan 

digunakan 

 

 

2.6.5. Pengembangan Staf dan Keahlian Lembaga 

Impian Tindakan Strategis/kegiatan utama Indikator dan target Catatan (jika ada) 

YMTM Mempunyai staf 

yang kompeten dalam 

bidang-bidang yang 

digeluti 

Merekrut staf yang mempunyai keahlian 

khusus dalam bidang media dan komunikasi 

untuk mempromosikan hasil program 

Tersedianya 4  tenaga ahli dalam bidang 

media dan komunikasi untuk 

mempromosikan program ke berbagai 

pihak. 

 

 1. Mengembangkan kapasitas staf secara 

berkala terkait perubahan iklim, bisnis, 

pasca panen dan meramu ransum sapi 

2. Memberikan kesempatan kepada staf 

untuk mengikuti pendidkan formal sesuai 

aturan dan mekanisme YMTM 

 

1. 30 staf memiliki kualifikasi keahlian 

dan menjadi narasumber dalam 

bidang kebencanaan. 

2. 15 staf memiliki keahlian khusus 

dalam bisnis. 

3. 20 staf yang memiliki keahlian dalam 

bidang pasca panen 

4. 5 orang staf memiliki kemampuan 

dalam meramu ransum sapi 
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5. 25 staf memiliki kemampuan di 

bidang wanatani 

Semua staf memiliki 

kapasitas dalam hal 

gender, disabilitas dan 

inklusi sosial 

Melakukan kunjungan belajar di lembaga-

lembaga yang konsen menangani gender, 

disabilitas dan inklusi sosial 

21 staf yang memiliki kemampuan 

dalam menangani gender, disabilitas dan 

inklusi sosial 

Perlu membangun 

komunikasi 

dengan lembaga 

lain yang 

mempunyai 

kapasitas tentang 

gender, disabilitas 

dan inklusi sosial  

150 kaum difabel memiliki usaha yang 

dapat menunjang kehidupannya 

Semua staf mampu 

mengelola data dan 

informasi melalui aplikasi 

digital 

Pelatihan tentang pengelolaan data dan 

informasi menggunakan aplikasi digital   

5 staf mampu mengelola data dan 

informasi melalui aplikasi digital 

 

2.6.6. Kelompok 6. Jaringan kerjasama dan Pendanaan Lembaga 

Impian Tindakan Strategis / 

Kegiatan Utama 

Indikator & Target Catatan (Jika Ada )  

YMTM mempunyai 

dana yang cukup 

untuk memperluas 

program 

Membangun kerjasama 

dengan donor baru 

3 donor baru dan 3 donor lama (WN, CA, CG) 1. YMTM perlu mengalokasikan 

dana untuk entertain dengan 

lembaga donor potensial 

2. YMTM perlu mengundang donor 

potensial dalam pertemuan 

petani dan pertemuan penting  

lainnya 

YMTM terupdate 

dan terpublikasi 

secara luas 

Pembuatan website 

YMTM 

 

Memiliki staf IT 

Ada website YMTM (Bahasa Indonesia dan 

Bahasa Inggris) 

Ada 1 staf yang dapat menangani publikasi hasil 

program melalui website 

 

Terbangunnya 

kemitraan YMTM, 

Pemerintah dan 

pihak swasta 

Membangun jaringan 

kerjasama kemitraan 

dengan pihak swasta dan 

pemerintah 

1. 90 % desa dampingan YMTM bekerjasama 

dengan Pemerintah desa 

2. Membangun kerjasama dengan Pemerintah 

kabupaten dan Pemerintah Pusat untuk 
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mempengaruhi kebijakan dalam mendukung 

program YMTM 

3. Menjalin kerjasama dengan 3 pengusaha 

untuk pemasaran produk pertanian termasuk 

sapi 

Keswadanaan 

YMTM meningkat 

1. Mengembangkan unit 

usaha YMTM yang 

berkontribusi 

terhadap program dan 

keswadanaan 

lembaga. 

2. Mengembangkan jasa 

pendidikan latihan, 

konsultasi & lain-lain 

3. Pembentukan 

CU/koperasi dari 

LKM  

1. Pengadaan sapi bakalan sebanyak 6.000 ekor  

2. Pemasaran sapi DPB dan sapi petani sebanyak 

10.000 ekor 

3. Jumlah pendapatan Rp 5 M dari hasil 

pemasaran sapi DPB dan pemasaran bersama 

sapi petani 

4. Pengadaan dan pemasaran jagung konsumsi 50 

ton/tahun dengan pendapatan yang diperoleh: 

Rp 40.000.000/tahun 

5. Jasa pelatihan, konsultasi dll sebesar Rp 

50.000.000/tahun 

6. Legalitas LKM menjadi CU tahun 2026 

7. Total modal CU sebesar Rp 2 M 

8. Jumlah dana CU/LKM yang dipinjamkan 

kepada nasabah sebesar 5 M 

9. Jumlah pendapatan dari hasil pengelolaan CU 

Rp 1.5 M 

Unit usaha YMTM dianjurkan 

untuk dikelola terpisah dari 

program. 

YMTM 

memperkuat dan 

memperluas 

pemasaran hasil 

produksi 

masyarakat 

1. Memfasilitasi petani 

dalam pengolahan 

produk-produk 

berbasis hasil 

pertanian 

 

2. Membangun outlet 

untuk pemasaran 

1. Setiap wilayah mempunyai produk yang 

dikelola dari hulu sampai hilir: 

▪ YMTM Flores: beras, sorgum: Rp 

50.000.000. 

▪ YMTM Timor: sapi dengan pendapatan 

yang diperoleh sebesar Rp 5 M 

2. Tersedia 1 outlet untuk memasarkan produk 

olahan masyarakat dengan memberikan 

1. Pemasaran sapi antar pulau akan 

dipelajari sebelum melakukan 

pemasaran 

2. Pemotongan sapi/penjualan 

daging dilakukan setelah YMTM 

memiliki lahan sendiri 
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produk olahan 

masyarakat  

3. Pengembangbiakan 

sapi dengan IB 

pendapatan bagi YMTM sebesar Rp 

10.000.000/tahun 

3. 100 ekor mendapat layanan IB 
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BAB III.  RAPAT BADAN PEMBINA DAN BADAN PENGURUS 
 

3.1. Rapat Badan Pembina 
 

3.1.1. Struktur Organisasi YMTM  

 

 
 

3.1.2. Pemilihan Badan Pengurus  

 

Berdasarkan kesepakatan Badan Pembina maka kriteria badan pengurus yang dipilih adalah orang 

yang paham dan mengenal YMTM, berasal dari internal YMTM dan atau luar YMTM serta 

mempunyai kemampuan memberikan masukan bagi perkembangan lembaga ke depan. Adapuan 

susunan Badan Pengurus yang terpilih untuk periode 2024 - 2029 sesuai keputusan Badan Pembina 

adalah sebagai berikut: 

 

Jabatan  Nama Alamat 

Ketua : I Wayan Tambun Denpasar, Bali 

Wakil Ketua : Elsa Kristanti Kefamenanu, TTU, Timor 

Sekretaris : Petrus T. Naibobe Kefamenanu, TTU, Timor 

Bendahara : Agustinus Bria Molo Kefamenanu, TTU, Timor 

Anggota : Amatus Wona Hewe Mbay, Negekeo, Flores 
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3.1.3. Pemilihan Badan Pengawas 

 

Berdasarkan pertimbangan yang mendalam,  Badan Pembina memutuskan dan menetapkan 3 orang 

menjadi Badan Pengawas YMTM Periode 2024- 2029 yaitu: 

 

Jabatan  Nama Alamat 

Ketua : Putra Suardika Denpasar, Bali 

Anggota : IG Suarja Denpasar, Bali 

Anggota : Rm. Aloysius Kosat, Pr Seon, Malaka, NTT 

 

 

3.2. Rapat Badan Pengurus Terpilih 
 

Rapat Badan Pengurus YMTM terpilih bertujuan untuk memilih dan menetapkan Badan Pelaksana 

YMTM periode 2024 – 2029.   Rapat ini melibatkan seluruh perangkat organisasi berjumlah 53 

orang.  Pemilihan Badan Pelaksana YMTM sesuai dengan struktur organisasi yang telah ditetapkan 

oleh Badan Pembina.  Badan pelaksana yang dipilih adalah Direktur Utama, Direktur Bisnis, 

Direktur Program serta Direktur Keuangan dan Personalia. Dengan menggunakan mekanisme 

voting, berikut Badan Pelaksana YMTM terpilih periode 2024 – 2029:  

 

No Jabatan Nama 

1 Direktur Utama Ir. Josef Maan 

2 Direktur Bisnis  Ir. Vinsensius Nurak 

3 Direktur Program Yosef Sumu, SP. 

4 Direktur Personalia dan Keuangan Petrus Tanmenu Naibobe, SP. 

5 Koordinator Program TTU & TTS  Yohanes Donbosco Nuwa, SP. 

6 Koordinator Program Belu & Malaka  Agustinus Naisanit, S.Pd. 

7 Koordinator Program Flores Marselinus B.M. Mau, A.Md. 

8 Manager Keuangan, Yustina Seuk Berek, S.Pd 
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